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CATOLICA PORTO 16h30 Boas-vindas
BUSINESS SCHOOL Joao Pinto | Diretor, Catdlica Porto Business School

16h45 Forum de Etica: 10 momentos, 10 anos ]
Helena Gongalves | Coordenadora do Férum de Etica

PORTO

17h00 Lideranga com Arte e Filosofia
José Teixeira | CEO do Grupo DST e “curador de pessoas”
a conversa com Raquel Campos Franco | Docente, Catdlica Porto Business School e
Susana Magalhaes | i3S

17h45 Liderancga Etica: vozes de lideres e de liderados
Helena Gongalves | Coordenadora do Estudo

18h15 Liderancga Etica: vozes de trés lideres
Moderagao: Sofia Salgado | Docente, Catdlica Porto Business School
Ana Vasconcelos | General Manager da Belcinto
Luis Silva Santos | CEO da Ascendi
Pedro Pinto de Almeida | CEO e Co-Founder, Teach For Portugal

19h15 “Etica e Compliance: Vozes e Historias de Gestores”, Apresentacdo do Livro Coletivo

19h30 Encerramento
Isabel Braga da Cruz | Pr6-Reitora, Universidade Catdlica Portuguesa (UCP)
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BOAS-VINDAS

JOAO PINTO

Diretor da Catdlica Porto Business School
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EDUARDO SORTE

Aluno finalista da licenciatura de Som e Imagem da
Escola das Artes da Universidade Catodlica
Portuguesa. Estuda Jazz no Conservatorio de
Musica do Porto.

E musico, multi-instrumentista, intérprete,
compositor e procura na sua obra criar um espaco,
onde a arte se torna encontro e reflexao.

Dialoga com a liberdade do jazz, a universalidade
do pop e a profundidade da poesia portuguesa.
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FORUM DE ETICA:
10 MOMENTOS, 10 ANOS

HELENA GONCALVES

Coordenadora do Férum de Etica, Catolica Porto Business School
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BUSINESS SCHOOL ANOS

Promovemos a ética organizacional,
atraves da troca de experiéncias,
da reflexao conjunta e

da criacao e partilha de conhecimento

a partir da visao de ética de Paul Ricoceur

a procura da vida boa,
com e para os outros,
em instituicoes justas
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CATOLICA PORTO
BUSINESS SCHOOL INNES

SESSOES REGULARES
3 PORANO
MEMBROS

PUBLICACOES
REFLEXAO E MEMORIA
INTERNA E EXTERNA

@

PORTUGAL

ETHICS AT WORK
SURVEY INTERNACIONAL
IBE

ENTIDADES
PATROCINADORAS

O

CONFERENCIA ANUAL
ESTUDO ANUAL
(JANTAR ANUAL)

CONFERENCIA ANUAL
INTELIGENCIA ARTIFICIAL:
OLHARES CRUZADOS ENTRE
ETICA, DIREITO E TECNOLOGIA

GLOBAL ETHICS DAY
KIT PENSAR COM E SOBRE ETICA

RESEARCH
NOTES

t

COLECAO FORUM DE ETICA
LIVROS COLETIVOS, UCP EDITORA
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MEMBROS EMPRESAS PATROCINADORES PARCERIAS
ESTUDOS CONFERENCIAS LIVROS DOCUMENTARIOS SESSOES

NACIONAIS ANUAIS REGULARES



Sessoes Regulares (#3 por ano) | Memoria

Equidade e atencao a Pessoa
Onde esta a equidade?

‘\

er‘dﬂidas.

Os limites da Pessoa na empresa
As emocdes ndo podem ser diferidas.

;ediéncia

A Obediéncia como razao de mas
praticas

Re!

diferenga

Retaliagao
Retaliacdo: narrativas que fazem a

Nem no local de trabalho

Diz-me qual é
ei quem és

A Verdade nas organizagoes
Diz-me qual é o teu "fudge factor" dir-

te-ei quem és

diferenca

Etica e Trabalho Hibrido
Etica e Trabalho Hibrido: olhares que

fazem a diferenca

Assédio e Retaliagao
Assédio e Retaliacdo: olhares cruzados
entre ética e compliance

| : \*(A *> r'.‘:
“Etica e a Diversidade Geracional rio
Trabalho: Olhares Cruzados”

Etica e a Diversidade Geracional

"Etica e a Diversidade Geracional no Trabalho:

Olhares Cruzados"

.7 INTELIGENCIA
ARTIFICIAL:

OLHARES ERUZADOS ENTRE ETICA,
o DIREITO E TECNOLOGIA

IA: olhares cruzados gntre
Tecnologia, Dirgito e Etica
SESSAO PUBLICA

2024

ON N _

Lobi e trafico de influéncias
A fina linha que separa o |6bi do trafico

de influéncias: Lei, Etica e Compliance?

Sucessao da lideranga ética: o caso da

lideranga inaciana

Sucessao da(s) lideranga(s) ética
Sucesséo da lideranca ética: o caso
da lideranca inaciana - VER

Cultura organizacional ética: o que
precisamos (mesmo) de saber?

Cultura organizacional ética
Cultura organizacional ética: o que
precisamos (mesmo) de saber? - VER
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Ethics at Work
2018 survey of employees
Portugal

By Guendalina Dondé and Katja Somasundaram

Survey ﬁ

Ethics at Work
2018 survey of employees

By Guendalina Dondé

Institute of

16 de novembro 17h00 — 19h15
A Voz dos Portugueses:

ETHICS AT WORK=

Uma iniciativa do Forum de Etica

Ethics at Work:
2021 international
survey of g

employees

Portugal
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international survey of employees
| Institute of Business Ethics
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CULTURAS DE SPEAKUP

Pressoes Mas condutas

Jd se sentiu pressionado(a) a comprometer os atuais Teve conhecimento de qualquer conduta que tenha
principios e normas de atuagdo ética da organizacdo? violado a lei ou as normas éticas da sua organiza¢Go?

| PT201s | PT2021 | PT2024 | 2024 [ Proois | pr20a1 | PT202a | 2024 |

Reporte

Levantou a questdo ou falou sobre os seus receios
junto da diregéo, outra pessoa ou mecanismo?

(12018 | praon | praoaa | 2004 [ proois | przozs | praoes | 2004

Os trabalhadores portugueses, em 2024, sentiram-se mais pressionados para
comprometer a ética do que a média global.

Retaliacao
Depois de reportar ou falar sobre os receios,
sentiu algum forma de retaliacdo?

O conhecimento de mas condutas é equivalente a média, mas reportaram
menos e sentiram mais retaliacao

AVQZ,
PORTUGUESES:

ETHICS AT WORK 2024 -1«

CULTURAS (MAIS) ETICAS

Honestidade

Nas operagles didrias da sua organizagdo,
diria que a honestidade é praticada?

Crvaons | praoes | vraose | aoae |

Falar sobre ética

Praticas questionaveis

Aceitabilidade média de oito prdticas (pessoais)
eticamente questiondveis

| PT2018 | PT2021 | PT2024| 2024 |

~ [ ] [ ] L ]
Acoes disciplinares
A organizagdo age disciplinarmente sobre quem Questdes sobre o certo e errado séo
viola principios e normas de atuagdo ética? discutidas nas reunies de equipa

Coraois | praoos | praose | aooe [ Praois praoes [praoea] zozs |

Portugueses menos propensos a considerar aceitdveis praticas
eticamente questionaveis, mas a honestidade tem vindo a baixar

Acoes disciplinaress da organizacao e falar de ética em equipa abaixo
da média global



cee
Conferéncias anuais | Especial Etica (PortalVER)

2021
Ethics at Work

2022
Etica e Trabalho H
ibrido

2023
Etica e Diversidade Geracional

2024
Ethics at Work

As vozes dos “Receio que o Diversidade Cultura
trabalhadores: trabalho hibrido Geracional: organizacional
um copo meio » conduza a mais oon- 3 PO um (in)visivel - ética: o que
cheio “Receio que o trabalho comportamento Diversidade Geracional: um (in)visivel Bem Publico Cultura °'93“'Za°'°"a:f"°al; oge precisamos
a male @ Mportamerd antiéticos” Bem Publico Precrfamos (mesmc‘))u g sa er‘.‘ (mesmo) de
saber?
Etica: “o mais
Estado da ética nas facil de mudar é o
empresas : que esta menos
as empresas < (ai p— e f ..
: (Mda) & complicado g'ortugugsas. (ainda) Tfabalho hibrido: beneficios, desafios e w" "Eticae a As vozes dos
é complicado - dificuldades comportamentos | - Di idad TR
- ‘ = . i 3 ; Iversigade trabalhadores:
Etica e a Diversidade Geracional no Geracional no UM CODO MeIo
=eracional no um copo melo
Trabalho: Olhares Cruzados” . As vozes dos trabalhadores: um copo -
O medo e a falta de Trabalho: Olhares cheio

meio cheio

"
- valorizacdo da Trabalho hibrido: Cruzados”
i queixa séo ainda beneficios
0.medo e a falta de valorizacdo da w w
queixa s30 ainda obstaculos 2 sua verbalizacéo dificuldades
verbalizagao
Forca de trabalho AVQZy0 O Retrato da

PORTUGUESES: Etica no

Trabalho: o que
mudou entre

multigeracional:
criatividade

produtividade e

Forga de trabalho multigeracional:

criatividade, produtividade e inovagao

Etica: “o mais facil O Retrato da Etica no Trabalho: o que

ﬁl - Ap de mudar é o que Etica e Trabalho inovagso dousite B 2018 e 2024
Eticai "o e . esta menos Hibrido: olhares
estdiinenoSigg relacionado com que fazem a
comportamentos” diferenca
B R —— (? valo_gdg A vct>z de
: e S " , iversidade gestores:
ire Avoz de gestores: O trabalho pode O valor da diversidade geracional, a partir geracional, a experiéncias
1 discussdo e RaE ser hibrido; a de diferentes setores partir de de gestdo da
“Avoz de gestofes: discyssaoe 4 implicacées do ge"saet:ai::'t:if:de FeETgrio. gticagem ética tem de ser S bt § diferentes ética e
implicagGes do Estudg : Estudo” inteira setores compliance
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Inteligéncia Artificial: Olhares Cruzados entre

entre Etica, Direito e Tecnologia

Agenda:

17h00 | Boas-vindas - Rui Soucasaux Sousa, Diretor da CPBS

17h05 | Apresentagdo do Férum de Etica e do curso executivo Chief

Ethics & Compliance Officer - Helena Gongalves, Coordenador do

Férum

17h15 | Mesa Redonda - Inteligéncia Artificial: olhares cruzados -

Alberto de Castro, Diretor Ndo Executivo do Centro de Estudos de

Gestdo e Economia Aplicada (CEGEA)

o perspetiva ética, por Steven S. Gouveia: investigador no Mind,
Language & Action Group, Instituto de Filosofia da
Universidade do Porto
perspetiva legal, por Pedro Freitas: Membro de The Law and
Artificial Intelligence Research Group da UCP, docente e
investigador na Faculdade de Direito e na Global School of Law
UCP

o perspetiva tecnoldgica, por Gongalo Quadros: co-fundador e
Chairman da Critical Software.

18h30 | Debate
19h00 | Porto D'Honra

between ethics, law and technology

Programme:

4.15 p.m. | Welcome - Conceigao Silva, associate dean of Catdlica
Porto Business School (CPBS)

4.20 p.m. | Presentation of the Chief Ethics & Compliance Officer
executive course - Helena Gongalves, coordinator of the Ethics
Forum

4.30 p.m. | Keynote Speaker: "How ChatGPT is reviving interest in
Ethics"- Ann Skeet, senior director, Leadership Ethics at the
Markkula Center for Applied Ethics

4.50 p.m. | "Artificial Intelligence and technology - platforms and
systems" - Luis Pinto, consultant in San Francisco in Edtech and
Sustainability

5.00 p.m. | "Latest developments in Al regulation" - Pedro Freitas,
member of The Law and Atrtificial Intelligence Research Group at
UCP, lecturer and researcher at UCP's Global School of Law

5.10 p.m. | Round Table moderated by Raquel Campos Franco,
course coordinator and lecturer at CPBS

5.45 p.m. | Closing

Etica, Direito e Tecnologia

Agenda:

10h30 | Boas-vindas | Jodo Pinto, Dean da CPBS

10h35 | Apresentagdo do Férum de Etica e do curso executivo Chief Ethics &
Compliance Officer, Helena Gongalves, coordenadora do Férum de Etica

10h45 | Desafios da Era Tecnolégica moderna: Como a Inteligéncia Artificial esta a
redefinir o papel do utilizador | Pedro Miguel Rodrigues, docente e investigador na
Escola Superior de Biotecnologia da UCP

11h00 | Direitos Humanos e Inteligéncia Artificial: O Papel da Etica na
Transformagao Digital | Mariana Barbosa, docente da Faculdade de Educagdo e
Psicologia da UCP e Membro do Centro de Investigagdo para o Desenvolvimento
Humano da UCP

11h15 | Entre o escudo e a espada: as brechas do Regulamento Inteligéncia
Artificial em matéria de direitos fundamentais | Nidia Moreira, membro do Grupo
de Investigagdo em Direito e Inteligéncia Artificial da UCP

11h30| Mesa Redonda | Inteligéncia Artificial: olhares cruzados entre Etica, Direito e
Tecnologia | com moderagdo de Alberto de Castro, Diretor Ndo Executivo do
CEGEA, da CPBS

12h45 | Notas de Encerramento | Susana Magalhdes, Research Integrity Officer do
i3S, docente de Bioética e Medicina Narrativa
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KIT

Pensar com e sobre
Etica e Trabalho

Hibrido

Etica e Trabalho Hibrido:

no rescaldo da pandemia

RESULTADOS DO INQUERITO

Etica e Trabalho Hibrido (ucp.pt) g:%wmw O Melhor de Dois Mundos?

Etica e Diversidade Geracional

A1) ) GLERBAL Global Ethics
\ AN -
..-—'—‘—?- \W \tu‘j ETHICS Day 2024
{ / \ Na minha organizacao, este livro DAY KIT
- L R, J pod ma oportunidade para ...
INQUERITO Q_Q\'\"‘_ - :;g < : 4‘ .s Ale ste livro permitiu-me ... Pe nsar com e Sobre
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) GERACIONAL n . ,
Etica e Diversidade Geracional no Trabalho @ (Des)Encontros? Vozes sobre “A leitura deste livro ...

Colecao do Férum de Etica (ucp.pt)
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Colecao Férum de Etica

Criada em 2023, a Colecao Férum de Etica é um veiculo de projecéo da
atividade do proprio Forum.

Integra as obras publicadas no contexto do Estudo Anual do Férum de
Etica, podendo incluir obras sobre (outros) temas de especial relevancia.

Esta Colecao
apresenta-se em
formato hibrido,
sendo editada em
papel e em eBook e
disponibilizada em
acesso aberto um
ano apos a edicao
de cada titulo.
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Conselho Editorial
Membros Internos

« Helena Gongalves, coordenadora, CPBS, UCP U HED ITORA
« Raquel Campos Franco, CPBS, UCP

« Helena Gil da Costa, Faculdade de Educacéo e Psicologia, UCP

« Henrique Manuel Pereira, Escola das Artes, UCP

« Susana Magalhdes, i3S | Instituto de Investigacdo e Inovacdo em Satde, UP
» Manuela Silva, Consultora Sénior

Catolica Porto Business School

» Alberto de Castro, CPBS, UCP
« Sofia Salgado Pinto, CPBS, UCP
» Nuno Ornelas Martins, CPBS, UCP

Membros Externos
Membros Empresariais

» Adelaide Martins, Ascendi

« Jodo Mouta, Grupo Ageas Portugal
» |osé Teixeira, DST

» Patricia Garcia, Critical Software

« Paula Mendes, Lipor

« Pedro Ribeiro, Super Bock Group

Membros da Academia

« |sabel Batista, Faculdade de Educacdo e Psicologia, UCP

+ José Luis Fernandez Fernéndez, Catedra Iberdrola de Ftica Econémica y Empresarial
Universidad Pontificia Comillas

« Miguel Pina e Cunha, Nova SBE

Y
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T Como se comparam os Codigos
de Etica/Conduta das empresas

Como se comparam os Codigos
de Etica/Conduta das empresas

Documento de reflexao
cotadas mo PSI-20 cora os das erapresas cotadas no PSI-20 com os das empresas Como Organizar a Etica?

do FTSE-100?

do FTSE-100?

Halena Gongl

Mariana Cunha - chool | UEP.

Domo & que as empresas se devem organizar em matéria de
etica? Nesta publicagao, uma tradugéo adaptada de Organizing
for Ethics 1BE, 2021), tentamos identificar as principais questdes &

b(_ sugerir linhas de acéo, tendo por base a investigacao € a experiéncia-
— Chamamos-Ihe TDocumento de reflexio” porque consideramos que &
il texto coletivo em aberto, mas & que as respostas terdo

de ser dadas por cada organizagac.
- . . - -
C C d Eostariamos porisso de conhecer outras opinides: Hé algum
oImo se comparailn os vodlgos tema mportonte qu derm st ilzdo? g coa e
tenhamos percebido mal? Como podemos desenvolver o que
aqui apresentamos? Por favor, diga-nos o que pensa, quer na sua

de Etica/Conduta dos Associados oot g s o tr
Coletivos do IPCG com os das empresas
do FTSE-100?

cous WANSE [Ruce - cous & AMBA [ Wascss FIT busness soioois e

CATOLICA

Como se comparam os Codigos das
empresas cotadas no PSI com os
do FTSE?

Organising for Ethics

How should companies organise for ethics? In this publication, we attempt to set out
some of the issues and provide helpful advice based on our research and experience,
but we call it a ‘discussion paper’ because we don't claim to provide all the answers.
We would therefore be interested in others' views. Is there anything important that
we've missed? s there anything we've got wrong? How might we build on what we've
written here? Please let us know your thoughts, either as part of your usual interaction
with us or via info@ibe.org.uk. We look forward to hearing from you.

IBE-Discussion-Paper-
Organising-for-Ethics.pdf
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Indice de Clima Etico [2025]

ernzkamen e [NDICE(S) DE CLIMA ETICO | Ethics at Work ore. g o Gloa

SchwartzKaptein

| A minha hierarquia direta transmite bem a importancia da ética no trabalho que fazemos 73,1 77,7

© Clareza A alta direcdo da minha organizacao leva a ética muito a sério 73,7 79,3
g g Exemplo A minha hierarquia direta é um bom exemplo de comportamento profissional ético 73,6 79,3
% o As chefias diretas da minha organizacao constituem um bom exemplo de honestidade e comportamento responsavel 72,6 78,5
- Apoio aos A minha hierarquia direta apoia as equipas para que possam seguir os principios e normas de atuagao ética da organizacdo 75,1 79,4
colaboradores A minha chefia direta NAO recompensa os que obtém bons resultados mesmo que usem praticas questiondveis eticamente 61,6 59,3
Ambiente As pessoas sabem o que se espera delas em termos de comportamento ético 78,9 82,2
capacitador A honestidade é uma pratica comum nas operacdes didrias da minha organizagio 81,5 83,9

§ § Abertura para QuestGes sobre o certo e o errado sdo discutidas nas reuniGes de equipa 68,6 74,5
Tou &= discutir problemas  As pessoas na minha organizacio costumam conversar sobre o que é certo e errado 74,1 74,3
g Conforto para relatar\? organizagdo, as decisBes sobre pessoas sdo tomadas de forma justa 69,0 76,2
ma conduta NAO sentiu algum desfavorecimento pessoal ou forma de retaliacdo depois de reportar a quest3o ou falar sobre os seus receios 47,5 52,0

% Transparéncia A organizacdo age de acordo com a sua politica declarada de sustentabilidade / responsabilidade social 75,2 79,6
g s A minha organizagdo atua responsavelmente em todas as suas praticas de negécio (com clientes, fornecedores, parceiros, etc,) 76,5 81,6
%‘E Aplicagdo de A organizacgdo age disciplinarmente sobre os Colaboradores que violam principios e normas éticas da Organizagdo 72,6 76,9
a medidas As pessoas sdo responsabilizadas quando ndo respeitam os principios e normas de atuagdo ética da Organizagdo 74,3 78,7

INDICE(S) DE CLIMA ETICO 71,7 75,8
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Indices de SpeakUp [2025]

Dimensoes

. INDICE(S) DE SPEAKUP | Ethics at Work 5 toW

Global

Conhecimento de mads  NAO teve conhecimento de qualquer conduta, por parte do seu empregador ou colegas que, na sua opinido,

condutas tenha violado a lei ou as normas éticas da sua organizagao 72.5 71.8
N Falar ou reportar Levantou a questdo ou falou sobre as suas preocupagdes junto da diregdo, outra pessoa adequada ou utilizou 56.1 63.6
preocupacgoes outro mecanismo : :

Satisfagcdo com resultado

de reporte Depois de levantar a questdo ou de falar sobre os receios, qual o seu nivel de satisfagdo com os resultados 59.4 71.0

Programa de Etica

Depois de reportar a questdo ou de falar sobre os seus receios, NAO sentiu algum desfavorecimento pessoal

Sentir retaliagdo ou alguma forma de retaliacdo 47.5 52.0

INDICE(S) DE SPEAKUP 58,9 64,6
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Indices de Whistleblowing*

mens<s {NDICE(S) DE WHISTLEBLOWING

Eficacia Conhecimento do Cédigo

Saber como reportar preocupacoes, duvidas e incidentes de ética e de compliance

Canal de denuncias /
participacdo de Sentir que o Cédigo é util como guia para as fungées

irregularidades

3

Programa de Etica

Conhecimento do processo através do qual sdo geridas as comunicagdes recebidas no Canal de Denuncias

Sentir que pode reportar livremente problemas éticos ou de incumprimento legal, sem medo de retaliacdo
Confiabilidade

Confiar na forma como se realiza a gestdo das denuncias
Canal de denuncias /

participacdo de Acreditar que de uma denuncia resultam consequéncias
irregularidades

Acreditar que o Cddigo é realmente levado a pratica (é efetivo)

NDICE(S) DE WHISTLEBLOWING

* O indice de Whistleblowing n3o tem comparabilidade direta com o estudo Ethics at Work.
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Indice de Cultura Etica do Férum de Etica

indice composto por trés dimensdes de cultura:

« clima organizacional, na perspetiva da ética,

» processo de gestdo do canal de denuncias / irregularidades,
« propens3o para assinalar violacdes ao Codigo de Etica.

Cada subindice avalia uma dimensdo especifica da cultura ética da
organizagao, com base em dados recolhidos junto dos colaboradores,
através de inquéritos regulares, de organizacdes a operar em Portugal.

Sempre que possivel, os resultados sdo comparados com os do estudo
trienal internacional Ethics at Work™.

Permite uma leitura integrada, fiavel e acionavel da evolucdo da cultura
ética na organizacao, promovendo uma abordagem de melhoria continua.

indice de Cultura Etica

Clima ético

50%

Comparabilidade(s)
interna e externa

*Estudo trienal realiizado pelo Institute of Business Ethics (IBE) desde 2005, inclui Portugal, desde 2018, sendo a Catdlica Porto Business School, através do seu Férum de Etica, o National Partner.

Com base numa amostra representativa da populagédo adulta trabalhadora de cada pais analisado, em 2024 abrangeu 16 paises em seis continentes. O estudo visa compreender atitudes e percegdes sobre
ética no local de trabalho, identificar tendéncias comparando com dados de inquéritos anteriores, e comparar a visdo da ética empresarial entre trabalhadores de diferentes paises. O inquérito aborda temas
como a disposig¢éo dos trabalhadores para denunciar mas condutas, a frequéncia de retaliacdes, e a pressdo para comprometer valores éticos para obter resultados.
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Docente, investigadora e consultora em Etica Organizacional e Sustentabilidade | Catélica Porto Business
School

Raquel Campos Franco (coordenacao)
Docente, investigadora e consultora em Gestao de Organizacao sem Fins Lucrativos e Impacto Social |
Catolica Porto Business School

Manuela Silva
Consultora Sénior,

2 Henrique Manuel Pereira
®% | Docente e cocoordenador
Medicina Narrativa, cientifico do Mestrado em Gestao Economista

Research integrity officer de Industrias Criativas da Escola Provedora de Etica da EDP
do i3S das Artes da Catolica (2019-2024)

Susana Magalhaes
Docente em Bioética e

Maria Antdénia Cadilhe
e Consultora Sénior,

Mariana Alves Cunha

Docente e investigadora em
~ educacgao, sociologia e Economia Industrial, Regulagao e ' Docente e Investigadora
criatividade nas diversas Concorréncia na Catdlica Porto em Sustentabilidade de
Escolas da Catdlica Porto Business School Percursos Profissionais

- Helena Gil da Costa
'r Docente nas areas da




LIDERANGCA ETICA: ("> FORUM DE ETICA ‘ 10
Ny CATOLICA PORTO

L :El\lg:%/(!?a\%?éAQONAL \—_ BUSINESS ScHoOL ANOS
CATOLICA

CATOLICA PORTO

BUSINESS SCHOOL

PORTO

LIDERANCA COM ARTE
E FILOSOFIA

CEO do Grupo DST

PER
CK
oup

grupo ) ap = \ 7":‘, SU
ageas. altri> Criticalld ©@)edp LLACTOGAL [ipor &




\_/ BUSINESS SCHOOL

FORUM DE ETICA
o CATOLICA PORTO ‘ -D
ANOS

CATOLICA
CATOLICA PORTO
BUSINESS SCHOOL

LIDERANCA COM ARTE E FILOSOFIA

CEO do Grupo DST Catoélica Porto Business

i3S - Instituto de Investigacao
School
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DE LIDERES E DE LIDERADOS

HELENA GONCALVES

Coordenadora do Férum de Etica, Catolica Porto Business School
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R A VOZ DE GESTORES:
MESA-REDONDA

Catolica Porto
Business School

General Manager CEO e Co-Founder, CEO

da Belcinto Teach For Portugal da Ascendi
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ETICA E COMPLIANCE:

VOZES (E HISTORIAS) DE GESTORES

APRESENTACAO DO LIVRO COLETIVO

Coordenacéo do Livro
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ENCERRAMENTO

ISABEL BRAGA DA CRUZ

Pro-Reitora, Universidade Catdlica Portuguesa (UCP)
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