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Num contexto de rdpida mudanca das condicSes da envolvente, com

niveis sem precedentes de complexidade e incerteza (influéncia de

fatores externos que os gestores ndo conseguem prever e controlar),
tornam-se cruciais as capacidades de julgamento individual e coletivo que
permitam dar resposta adequada aos processos de decisdo estratégica.
O curso “Tomada de Decisdo Estratégica” tem como objetivo central dar
estrutura e clareza aos processos de tomada de decisdo individuais e coletivos
inseridos num sistema mais global de gestdo estratégica, considerando em
particular os contextos de elevada complexidade e incerteza.

DESTINATARIOS

Gestores que pretendem desenvolver competéncias individuais e de grupo nos
processos de tomada de decisdo estratégica, designadamente:

* gestores séniores

* gestores de projetos

« gestores com func¢des futuras de lideranca

« gestores em evolucdo de fun¢Ges com caracter tatico para estratégico

OBJETIVOS

Baseando-se numa aproximacdo integrada interdisciplinar, o curso pretende
desenvolver competéncias de tomada de decisdo individual e coletiva, ajudando
os alunos a:

s perceber a relevancia de decisBes criticas no contexto dos processos de
formulacdo e execucdo estratégica, percecionando os efeitos das decisdes
erradas;

+desenvolver competéncias de tomada de decisao (individual e coletiva),
seguindo processos sistematicos e estruturados;

*aumentar as capacidades de resolu¢do de problemas, reduzindo a sua
complexidade global em componentes que possam ser geridos;
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«incorporar informagdo disponivel nos processos de tomada de decisdo (mas
com a percecdo adequada das suas limitagdes), desenvolvendo competéncias
para identificar, recolher, testar e analisar informacdo relevante (fiavel e
tempestiva), alavancando o potencial das decisdes baseadas em evidéncia,
considerando frameworks analiticos avangados;

* reconhecer, perceber e gerir (recorrendo a técnicas de mitiga¢do), as armadilhas
sistematicas que condicionam os processos de tomada de decisdo, decorrentes
de viés cognitivos e da influéncia de dindmicas sociais e institucionais;

« estimar riscos potenciais e perceber os equilibrios risco-retorno;

+ desenvolver mecanismos de adaptabilidade nos processos de tomada de
decisdo, considerando diferentes alternativas / opg¢des futuras para a
concretizacao de objetivos (balanceando trade-offs);

« compreender os drivers de performance e como sdo estes influenciados e
sustentados no longo prazo através de decisdes estratégicas;

+ desenvolver competéncias negociais e de lideranca que potenciem uma maior
eficacia na tomada de decisdo e subsequente execugdo.

PLANO DE ESTUDOS

DISCIPLINA HORAS DOCENTES

Masterclass - Desafios na Tomada de Decisdo Estratégica 2 Luis Marques e Miguel Soares
Sistemas de Gestdo Estratégica 9 Lufs Marques
Processos de Tomada de Decisso 12 CheylHeinhorn
Estratégia e Tomada de Decisso 15 PedroGuerner
Corporate Foresight 12 AexFergnani
Lideranga e Negociagso 9 CarlosRibero
Gestdo de Risco e Tomada de Decisio ¢ 6  PedroCupertinoMranda
Analytics e Al para os Negécios 9 ConceigioSiva
Andlise e Gestdo da Rentabildade 12 Miguel Soares e Miguel Guimardes
Desafios de Casos de Estudo 12 Fernando Almeida e Paulo Ribeiro
Masterclass - Encerramento 2 Lufs Marques e Miguel Soares
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CONDICOES ESPECIAIS

Os parceiros, entidades protocoladas e
empresas associadas da Catdlica Porto
Business School e os seus colaboradores,
assim como os Alumni da Universidade
Catdlica Portuguesa, beneficiam de um
desconto de 10% sobre o valor da propina.

No caso de duas inscricdes da mesma
instituicdo, o valor do investimento tera um
desconto de 10%, para trés ou mais inscri¢des
este desconto sera de 15%.

Estes descontos ndo sdo acumulaveis.

No pronto pagamento, prévio ao arranque do
programa, aplica-se um desconto adicional de
5%.

A informagdo constante nesta brochura, ainda
que correta a data de producdo, ndo é
vinculativa.

Para mais informagbes sobre a oferta
formativa e condig¢ées gerais da Catdlica Porto
Business School, por favor visite:
www.catolicabs.porto.ucp.pt
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