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Os sistemas de controlo de gestdo tradicionais, caracterizados por

uma forte predominancia das vertentes financeiras do planeamento e

controlo orcamental, sofreram nos Ultimos anos uma contestagao
significativa, sendo questionado o seu contributo limitado na implementacdo
estratégica. A execucdo estratégica é hoje uma das preocupacdes centrais dos
gestores, com a mudanca de foco do pensamento estratégico para os
processos, procedimentos, politicas e ferramentas de gestao que orientem o
alinhamento da organizacdo para a concretizacdo dos objetivos estratégicos.
A popularidade internacional de novos frameworks integrados, dos quais
~ sobressaem os modelos Balanced Scorecard e Beyond Budgeting, criou uma
LUIS MARQUES oportunidade de reposicionamento dos sistemas de controlo de gestdo como
Imarques@ucp.pt um dos elementos centrais da execucdo estratégica.
Justifica-se assim plenamente a oportunidade e pertinéncia do presente Curso
de Controlo de Gestdo, orientado para a Execucao Estratégica.

OBJETIVOS

Os alunos que frequentem o curso deverdo adquirir as competéncias
necessdrias ao desenho e implementag¢do de um sistema de gestao estratégica,
numa Gtica de execucdo da estratégia. O curso inicia-se com os fundamentos da
MIGUEL SOARES gestdo estratégica orientada para a execucgdo. Estratégia, organizacdo e
misoares@ucp.pt lideranca serdo abordados como origens cuja avaliagdo preliminar é
determinante para o sucesso da execugdo estratégica.
A segunda parte do curso explora, de forma aprofundada, as técnicas para
. planeamento e avaliagdo da performance estratégica, os sistemas integrados de
| n\/ | Sta controlo da estratégia, como alinhar os incentivos e recompensas de recursos
humanos e como gerir estrategicamente o risco. A abordagem é ampla, desde
| os modelos tradicionais, passando pelos modelos mais recentes de sistemas
e | I | S | adaptativos a mudanca, até a gestdo integrada dos riscos empresariais.

DIRETORES DO PROGRANIA
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DESTINATARIOS

Gestores, controllers, diretores financeiros e outros quadros e profissionais que
se integrem no processo de planeamento ou execuc¢do da estratégia.
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Estratégia e Organizacdo
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(*) - Modelos Balanced Scorecard e Beyond Budgeting
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A decisdo de frequentar o curso da Catdlica Porto
Business School de Controlo de Gestdo - da Estratégia
a Execucdo - permitiu-me, além de aprender novos
conceitos e renovar conceitos ja apreendidos,
transpor o conhecimento adquirido nas aulas para a
minha atividade profissional e, acima de tudo,
deu-me a oportunidade de me questionar
diariamente sobre esses mesmos conceitos e sobre a
forma de aplicacdo pratica no meu dia a dia.
Adicionalmente, a possibilidade de poder contactar
com uma equipa multidisciplinar, que permitiu a
troca de experiéncias, e o uso regular de business
cases foram vantagens muito enriquecedoras.
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COUNSELLING CAREER
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CONDIGOES ESPECIAIS

Os parceiros, entidades protocoladas e
empresas associadas da Catdlica Porto
Business School e os seus colaboradores,
assim como os Alumni da Universidade
Catdlica Portuguesa, beneficam de um
desconto de 10% sobre o valor da propina.

No caso de duas inscricoes da mesma
instituicdo, o valor do investimento terd um
desconto de 10%; para trés ou mais inscri¢des
este desconto sera de 15%.

Estes descontos ndo sao acumulaveis.

No pronto pagamento, prévio ao arranque do
programa, aplica-se um desconto adicional de
5%.

A informagao constante nesta brochura, ainda
que correta a data de produgdo, nao é
vinculativa.

Para mais informagdes sobre a oferta formativa
e condi¢Bes gerais da Catdlica Porto Business
School, por favor visite:
www.catolicabs.porto.ucp.pt



